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Testovani budoucnosti Digitalni dvojcata Vysokorychlostni viaky
distribuce méni planovani vozi i naklad




Infografika: Ceska posta projde zmé&nami.
Propusti tisice lidi, zamé¥i se na balikové sluzby,
vyssi kvalitu a zavedeni technologii

Zpravy

Pohledem odbornika: Ma elektromobilita
v silni¢ni nakladni pfepravé budoucnost?

Spolecnost
Personalie
Produktové novinky

Aktuality z EU

Do blockchainu pfidame
dalsi funkce

S novym generalnim Feditelem
logistické spole¢nosti

Kiihne + Nagel CR Miroslavem
Pudilem o nastupu

a moznostech digitalizace
spedice, o komunikaci

s odesilateli, o vyvoji cen,

o hlavnich rizikach globalnich
dodavatelskych Fetézcl

a o prepravach klirovcového
dteva do Ciny.

Testovani budoucnosti

E-shop Alza obohatil futuristické
nakupovani v loni otevienych hybridnich
prodejnach o novy prvek, jenz také patfi
zatim spie do budoucnosti - zasobovaci
dodavku s elektrickym pohonem.

Zptetrhat pfepravni plytvani
Aby nakladni auta nevozila vzduch

Sbérny tetris v Hradci
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Do blockchainu
pridame dalsi funkce

S novym generalnim Feditelem logistické spolecnosti

Kiihne + Nagel CR Miroslavem Pudilem o nastupu

a moznostech digitalizace spedice, o komunikaci s odesilateli,
o vyvoji cen, o hlavnich rizikach globalnich dodavatelskych
fetézcli a o prepravach kiirovcového dieva do Ciny.
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Do vedeni firmy jste nastoupil
letos v lednu. Jaké zmény jste pro-
vedl a co planujete v nejblizsich
meésicich?

V Cesku se o spedici a logistice
moc nemluvi. Chci, aby se to zmé-
nilo. Digitalizace v oboru a v nasi
spole¢nosti postupuje velmi rychle
dopfredu a prinasi fadu vyhod. To
jsou davody, pro¢ se do budouc-
na chci velmi intenzivné vénovat
oblasti externiho marketingu.
Mame trhu a odborné vetejnosti co
nabidnout.

Nyni mate celkem sedm pobocek.
Planujete néjaké dalsi?

Planujeme piestéhovat nasi
pozemni piepravu ze skladu kon-
traktni logistiky v Hostivici do nové
postaveného cross-docku nedaleko
v Pavlové. To by mélo probéhnout
v prvni poloviné pfistiho roku. Toto
prekladisté se teprve zacne stavét,
nyni je to ve fazi ptiprav. Bude mit
plochu ptes 5000 metrt ¢tverec-
nich.

Pro¢ budete stéhovat pozemni
prepravy z hostovické pobocky?

Rostou nam objemy, také hala
pro kontraktni logistiku uz uplné
nevyhovuje pozadavkim silni¢ni
dopravy. Pottebujeme moderni
cross-dock. Uvnitf nechceme mit
sloupy, chceme vic vrat, aby se
urychlil pratok zboZzi atd. V Hos-
tivici uz nardzime na kapacitni
problémy.

Z podobnych davodut jsme se pie-
stéhovali i v Brné, kde to ale neni
Cisté cross-dock, jen se zvysil pocet
ramp pro pozemni prepravy.

Na jaké jste pozici mezi spedic¢ni-
mi firmami v Cesku a jak se loni
vyvijel vas obrat?

Jsme v top 3, nas obrat loni dosa-
hl 3,4 miliardy korun.

Ktery segment ma hlavni podil
na va$em obratu v Cesku?

Namoini preprava, ktera se podili
55 procenty. Pak nasleduje prepra-
va letecka, silni¢ni a kontraktni
logistika.

Kopiruje to rozlozeni segmentii
v ramci celého koncernu?

Da se to tak rict. V nékterych
zemich mohou byt segmenty rozlo-
Zené trochu jinak, tato struktura ale
kopiruje nejvétsi ¢ast spolecnosti,
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protoze do pozemni piepravy se za-
¢alo vic investovat aZ v poslednich
15 letech.

Mate pobocku piimo na brnén-
ském vystavisti, coZ je pomérné
netypické. Jak vyznamnym odvét-
vim je pro vas ,expo* logistika?

Mame tam pronajaty maly
sklad, kam uklddame pii veletrzich
prazdné obaly a materidl. Na br-
nénském vystavisti jsme jednim
ze dvou provozovatel, ktefi tam
maji opravnéni poskytovat veletrzni
logistické sluzby.

Veletrzni byznys ma u nas ve fir-
mé hodné zelenou. Zahrnuje i rizné
sportovni a hudebni akce, také
poskytujeme servis zakaznikim
z Ceska, ktefi vystavuji v zahranici.
Nase sit se zacala v poslednich péti
letech v Evropé hodné rozvijet.
Také se planujeme dostat do Ame-
riky, kde se nyni za¢inaji nékteré
projekty rozjizdét.

Zakaznici chtéji komunikovat
i nap¥imo
dici jeji digitalizace. Nedavno jste
ziskali ocenéni Impuls Logistika
za samoobsluzny zakaznicky por-
tal pro nakladni pfeprava myKN.
Uz dfive jste ale spustili digitalni
nastroje jako KN FreightNet nebo
Sea Explorer. Jestli to chapu dob-
fe, myKN je v sobé sdruzuje?
Ano, je to v§echno sdruzené
do jedné hypermoderni aplikace,
kde si zakaznik muzZe po zada-
ni zakladnich informaci nechat
poslat nabidku, ktera je pak ur¢ity
Cas platnd. Pieprava zasilky se
tu také da rezervovat a objednat,
zaroven zakaznik muze zasilku
sledovat na cesté, miiZe si nechat
zpracovat razné reporty a do-
stat je v riznych forméch. Data
pak muZe sdilet s kolegou tieba
na druhém konci svéta. Moznosti
jsou hodné iroké.

Nabidka ceny za pfepravu funguje
automaticky a zakaznik ji dostane
hned?

Ano, na zédkladé zadanych tarift,
které jsou uvniti systémt.

Umi aplikace vytvorit cenu i pro
sloZitéjsi prepravy, které kombi-
nuji rzné prepravni médy?

V soucasné dobé vytvaii automa-
ticky ceny pro leteckou prepravu

ROZHOVOR

a namorni sbérnou sluzbu. Zatim
tam nejsou jesté kontejnerové
prepravy a neni do toho dodana po-
zemni preprava. Na tom se pracuje
a bude to v brzké dobé. Nedavno
jsme spustili pilotni projekt pro
pozemni pfepravu v severskych
zemich a v ramci myKN by to mélo
fungovat zhruba za rok. Sledovani
je ale uz nyni mozné pro vsechny
druhy pfepravy.

Kolik stoji vyuzivani aplikace
myKN?
Je to zdarma.

Usetfili jste uz néjaka pracovni
mista diky zavedeni této digitalni
aplikace?

Ne, nechceme tim uspofit pra-
covniky, spi§ se chceme piipravit
na dalsi rozvoj.

Vyuzivate nebo planujete vyuzivat
i oteviené platformy typu Uber
Freight nebo Convoy?

Tyto platformy vyuzivat ne-
chceme. Vytvotili jsme v podstaté
podobnou aplikaci, jmenuje se Sea
Explorer. Je to vlastné databa-
ze, kterd je také soucasti myKN.

V této aplikaci jsou veskerd lodni
spojeni po svété, kterd operujeme.
Kdyz se zada pocateéni a konec¢né
misto prepravy, zobrazi se lodni
spojeni, prumérna kapacita lodi

v daném sméru a dynamicky
tranzitni ¢as, coZ je v podstaté
primérna doba dodani z piistavu
do pfistavu vypocitand za urci-
tou dobu. Tato tranzitni doba

se s nabyvajicimi daty upravuje

a zplesnuje.

Mél jsem na mysli spis vyuzivani
otevienych spedi¢nich platforem
pro silni¢ni pfepravy.

| Mij osobni nazor je, Ze néjakou
budoucnost to m4, ale lidé se porad
budou chtit obracet i na experty

a mluvit s nimi pfimo. Reeni, ktera
jste zminil, jsou hodné anonymni.
Tradi¢ni spedice poskytuji k na-
kladni pfepravé poradenstvi, feSeni
reklamaci, pojisténi a dal$i véci,
které jsou porad jesté nedoceni-
telné. To zdkaznici na digitalnich
platformach nedostanou.

Neni ale vase spedi¢ni on-line
platforma zaloZena na podobném
principu jako zminéné digitalni
spedice?
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ROZHOVOR

Porad za tim ale stoji velka spo-
le¢nost, existuji néjaka telefonni
spojeni atd. Naopak systémy, o kte-
rych jste mluvil, jsou odosobnélé.
Bavili jsme se o tom se zakazniky,
sice je$té ne prili§ s nastupujici
generaci, ale soucasni klienti stale
ocenuji moZnost, Ze mohou zavo-
lat ¢lovéku, a ne ze musi napsat
nékam do pocitace a ani nevédi,
komu to posilaji. Systém je krasna
véc, ale kdyzZ je problém, je potieba
nékdo, kdo zakaznikovi vysvétli,
co se dgje. Proto si myslim, zZe
muze velka spedice koexistovat
se start-upy. Samoziejmé jde také
0 to, 0 jakého zakaznika se jedna.
Neptedpokladam, Ze korporatni
firmy typu velkych automobilek si
budou objednavat ptes anonymni
spolecnosti, o kterych v podstaté
nic nevédi.

Oteviené digitalni spedice jsou
ale levnéjsi, protoze nepotiebuji
tolik dispecer, coz Fadu firem
1aka. I proto mnozi odbornici tvr-
di, Ze tento zpusob objednavani
nakladni pfepravy bude narastat.
Co si o tom myslite?

Je moZné, Ze az nastoupi dalsi ge-
nerace, bude trend jiny. Zatim si ale
myslim, Ze feSenim je dobra spedice
podpofena digitalizaénimi néstroji,
je to dobry prinik.

Vyuzivate tradi¢ni burzy naklada?
Vyuzivame, ale jen okrajové,

na spotové bazi. Snazime se spolu-

pracovat s dopravci, které zname.

Vozime i zbozi vysoké hodnoty,

Kiihne + Nagel CR v datech

Pocet zaméstnancl - 340

Celkem 7 pobocek

Z toho centrala véetné namotni pre-
pravy v Praze

Pobocka letecké prepravy na Letisti
Vaclava Havla Praha

Centrala pro pozemni prepravy a sklad
pro kontraktni logistiku v Hostivici
Pobocka v Teplicich - kontraktni logis-
tika pro firmu Edgewell

2 pobocky v Brné - hlavni pobocka

a veletrzni oddéleni na vystavisti BVV
Pobocka pro pozemni ptepravy

ve Varnsdorfu

Plochy celkem - 37000 m?
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|v aplikaci

Lakaznik si mize
vmyKN nechat
poslat nabidku
prepravy

| rezervovat siji
|a objednat, miize
zasilku sledovat
nacesté, miize
sinechat
zpracovat rizné
reporty a dostat
jevriiznych

| formach.

takze musime védét, Ze dopravce
ma za sebou néjaky kapital.

Pfedavac zasifrovanych
informaci
Kuhne + Nagel vyviji vlastni
platformu na bazi technologie
blockchain. Jak je to daleko?
Pouzivame to od roku 2016, zatim
jen pro pienos dat o VGM, coZ je
ovéfeni hmotnosti kontejnert.
Kvtli tomu jsme to také zacali
provozovat. Pisobime vlastné jako
ptredavac zasifrovanych informaci
mezi nasimi zakazniky a rejdafi.

Jak se to bude vyvijet dal?

Snazime se do blockchainu
pridavat i dalsi funkce. V planu je
predavani nalozného listu konosa-
ment. Budeme pokracovat i v dal-
ich oborech, jako je finan¢nictvi,
pozemni preprava atd. VSechno se
ale u nas zkousi nejdiiv v namorni
prepravé, protoze v té jsme oprav-
dovi lidfi trhu.

Diilezitou soucasti pfepravnich
aplikaci je sledovani, zatim ale
nebyva v on-line reZimu. Bude to
v dohledné dobé bézné?

V kamionové piepraveé je to nej-
dal. My uz také sledujeme on-line,
jedna se ale o zboZi vysoké hodnoty.
Pak se provadi monitoring v pra-
béhu celé trasy. Pozaduji to ale jen
néktefi zakaznici.

On-line monitoring ma v zasadé
dvé moznosti - bud se sleduje cely
kamion, nebo je sledovaci modul
uloZeny pfimo u zbozi. Kterou
moznost nabizite?

Ten druhy zptisob zatim moc ne,
i kdyz uz se také stalo, Ze firmy daji
GPS piimo do jednotlivé palety. Ale
nenf to tak, Ze by se to vyuzivalo
u kazdé druhé sbérné zasilky, spi§
se bavime o citlivém nakladu.

Zakaznici si ale mohou vlozit sle-
dovaci modul do jednotlivé palety
sami. Délaji to?

Mohou, ale pokud nejde o zbo-
71, které podléha celnimu rezimu.
V ném by pak celnici mohli odhalit,
7e toto zatizeni nemad byt soucasti
néakladu. Mimo Evropskou unii bych
to proto nedoporucoval.

Rejdati negarantuji tranzitni
¢as v namofni pfepravé, vy ale
nabizite sluzbu pro kontejnero-

vé pfepravy, ktera ¢as doruceni
garantuje. Jak je to mozné?

Rejdafi nam sice tranzitni ¢as
negarantuji, takze na nas lezi urcité
riziko, ale umime si spocitat, jaka
je pravdépodobnost, Ze lod dopluje
v terminu, ktery dame zakaznikovi.

Je to diky tomu, Ze v Sea Explorer
sledujeme velké mnozstvi dat vcet-
né tranzitnich c¢ast, tudiz vime, jak
lodni spojeni funguji. Systém porad
sbird data, takZze se v$e neustale
zpresnuje.

Kolik stoji garance tranzitniho
casu?

Neni to pausalni poplatek. Jedna
se o cenu all-in zahrnujici i tento
specificky produkt.

Kdyz se zasilka zpozdi, jaka sank-
ce pro vas plati?
Vracime celé pfepravné.

V balikové prepravé je odhado-
vany cas doruceni ETA bézny
nastroj, objevuje se i v kamionové
prepravé. Nabizite tuto sluzbu?
Nabizime, ale ne vSem. Vyzaduje
to urcitou kapacitu, softwaro-
vé zajisténi atd. Nabizime to pti
prepravach senzitivniho zboZi,
kdy dispecer ptimo sleduje, kudy
kamion jede. Na zakladé expertniho
odhadu tak uvadime, kdy ptiblizné
kamion dorazi. Neni to ale ptimo
softwarové pokryté, zatim jde spi§
o manudlni sledovani.

Planujete to zautomatizovat?
Ano, ted hodné investujeme
do silni¢ni pfepravy, takze to podle
mé je otazka blizké budoucnosti.
Ale spis se to bude i dal vyuzivat jen
pro nékteré segmenty, kde se doda-
va just-in-time, jako je automotive,
nebo kde se prepravuje citlivé zbozi

Hlavni vyzvy dodavatelskych
Fetézcll
Jaké jsou hlavni problémy a vy-
zvy, s kterymi se dnes potyka
spedice?
V Cesku uréité nedostatek pra-
covnich sil. Mame sice fluktuaci
v Fadech jednotek ro¢né - loni to
bylo 2,5 procenta -, ale kdyZ mame
rozjizdét novy projekt a potiebu-
jeme najmout nové lidi, tak je to
hodné velky problém. Pravé proto je
dulezita potupujici digitalizace.
Také nds trapi politici a vlady,
které zavadéji razna restriktivni
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opatfeni pro dopravce. Problémem
by mohla byt také obchodni valka
mezi Cinou a USA, ale zatim se nas
nedotkla.

Brexit se zatim odsunul. Jak jste
se pripravovali na ptivodni termin
a jaka opatfeni pfipravujete

na ten dalsi?

Kdyz budu mluvit za evropskou
C¢ast firmy, tak ta se na brexit
pfipravuje. Mame dokonce ¢lové-
ka, ktery ptisobi v ramci vladniho
vyboru Velké Britanie. Na jednu
stranu nam piindsi nové informace,
a na druhou stranu jim pfedava
vSeobecné pozadavky speditért.

7 pohledu Ceské republiky je
jasné, Zze budeme potiebovat celni
deklaranty. Ale pfestoZe bude brexit
tvrdy a na né&jakou dobu se doprava
miZe hodné zabrzdit, myslim si, Ze
po par tydnech to odezni a obchod
pojede dal. Byt ne v plném rozsa-
hu, dodavatelské retézce se budou
ménit, ale neobavam se, Ze by to
spedici zasdhlo néjak vyrazné.

Jaka jsou dalsi velka rizika doda-
vatelskych fetézca?

Bavili jsme se o obchodnich val-
kich. Nedej boze, aby se prezident
Trump obratil na Evropu, to by byl
veliky zasah. Vyvolal by ekonomic-
kou krizi jen na zakladé rozhodnuti,
a ne na zakladé ekonomickych
zakonitosti.

Samozrejmé bychom také potie-
bovali lep$i infrastrukturu, tady by
stat mél zabrat. Na druhou stranu
v$ichni nadavaji na D], ale kdyz
se podivame kousek do Némecka,
tam stoji mnohem delsi kolony
neZ u nés a rychlost na velké ¢asti
délnic je omezend na 80 kilomet-
rti za hodinu. Je to celoevropsky
problém.

Zminil jste restriktivni opatie-
ni proti dopravciim. Co jste tim
myslel?

Opatfeni ohledné minimalni
mzdy nebo ohledné opusténi
kamionu v pribéhu parkovani v za-
hrani¢i. To vSechno jde proti ideji
volného trhu.

Jak se promitaji ¢i promitnou
pozadavky za Cistsi lodni palive
do cen namorni pirepravy?

Urcité se to do cen promitne, pro-
toze lodé budou muset pouzivat Cistsi
paliva nebo budou pouzivat filtry
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na vycisténi paliva anebo budou jez-
dit na zemni plyn. Ur¢itou roli bude
hrét i to, Ze se lodé, aby se na zmény
pfipravily, budou muset na chvili
odstavit. Proto se sniZi kapacita trhu,
coZ potdhne ceny nahoru. Bude to
sice ¢asové omezené, ale stejné se
cena nevrati na ptivodni troveri.

Co dal ovliviiuje ceny v namoini
preprave?

Nékteti rejdari zanikaji, takze
ubyvé lodni prostor, tudiz trh bude
méné fragmentovan, coz povede
k vétsi kontrole trhu a cenové poli-
tiky rejdafi. Rozhodné nic nenasveéd-
Cuje tomu, Ze by ceny mély klesat.

Jak se budou vyvijet ceny silni¢ni
prepravy?

Zatim pujdou jesté nahoru, proto-
7e stale nejsou fidici. V tom by také
mobhl stat pomoct. Naptiklad Polsko
ma lepsi podminky pro vstup
zahrani¢nich zaméstnanci nez
Cesko - mluvim hlavné o Ukrajiné.
Narazime také trochu na xenofobii
vudi lidem z Vychodu, hlavné tém
rusky a ukrajinsky mluvicim. My
s tim problémy nemame, ale potize
mohou nékde vznikat. Ptichod
zahrani¢nich pracovnikt by mohl
situaci na pracovnim trhu zlepsit.

V kvalité problém nebude.

Ktirovcové naklady
Z Ceska se pry ve velkém vyvazi
do Ciny dievo, které je po kirov-
cové kalamité levné. Jde pres vas
také tento naklad?

Ano, vozime také dievo do Ciny,
narust je velky. Setkavaji se s tim
v podstaté vsichni rejdafi a vSechny
spedice.

Jakykoliv dfevény produkt, ktery
se piepravuje, musi byt chemicky
osetfeny. Kdo to hlida?

To musi udélat zakaznik.

Karovcova kalamita je pro
v$echny zCastnéné strany urcity
byznys. Davame si pozor na to,
koho prijmeme za zakaznika, pro-
toze na zakladé kiirovcové kalamity
vznikla spousta novych firem a my
musime zkoumat jejich kreditni
bonitu. Proto nechceme obchodo-
vat na této bazi s kazdou firmou.
Vybirame si i proto, Ze poptavka
po prepravach je mnohem vyssi nez
nabidka. Kdyby v$ichni zacali vozit
drivi, neziistaly by tady Zadné volné
kontejnery.

ROZHOVOR

Import z Asie je vétsi nez export
do Asie, takZe by to pro vas mohlo
byt vyhodné kvuli vytéZzovani
prazdnych kontejneri.

V minulosti byl na ¢eském trhu
prebytek kontejnert, takze se depo-
novaly naptiklad zpét do pfistavu.
Kiirovcova kalamita ale otocila
saldo dostupnych kontejnert pro
¢esky export do minusu.

Radek Novotny

o

MIROSLAV PUDIL

m Vystudoval obor podnikova eko-
nomika a management na Vysoké
8kole ekonomické v Praze. Jesté pfed
tim zacal pracovat v Ceské pobocce
logistické spole¢nosti Kithne + Nagel,
kde plsobi az do souéasnosti, celkem
27 let. Pfes nizsi pozice v kamionoveé
dopravé a sbérné sluzbé se postupné
-| vypracoval na feditele pozemnich
preprav v CR a od zadatku letodniho

| roku je generdlnim feditelem.

m Ve firmé& mé drZi stabilni a pro-
fesionalni tym lidi, z nichz néktefi
jsou zde zaméstnani uZ vic nez 10 az
15 let. Celou svou dosavadni kariéru
jsem stravil na pozemnich prepra-
vach, a protoze to neni nas nejvétsi
segment, probihaly zde neustalé tur-
bulentni zmény. Spole¢nost také vzdy
podporovala podnikatelské prostfed{
omezené pouze nasi legislativou

a korporatnimi pravidly a kulturou,
které v3ak byly a jsou nastavené

v rozumné mite. Tyto faktory pFispély
k tomu, Ze jsem ve firmé uz vice nez
dvé dekady,“ fika Miroslav Pudil.
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